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RESUMEN

La vinculacion con la sociedad, es una herramienta que pretende transmitir a la comunidad, los conocimientos que los
alumnos adquieren en aulas, y puede ser utilizada en todo ambito del conocimiento. En el caso de estudio, la Universidad
Estatal del Sur de Manabi y BanEcuador, encontraron grandes déficits de conocimiento en materia administrativa-finan-
ciera, por parte de los dirigentes e integrantes de las organizaciones agropecuarias de la zona sur de Manabi, por lo que
se generd un convenio cuyo objetivo era el de capacitar a dichas organizaciones que incluso pretendian constituirse en
empresas de economia popular y solidaria, para que puedan estar aptas para recibir créditos, y, administrarlos correcta-
mente en actividades productivas. Para este proyecto se utilizaron metodologias como la cualitativa y la descriptiva, para
diagnosticar la situacion de las organizaciones en el manejo de los recursos financieros, las necesidades de capacitacion
y propuestas de investigacion en cada una de ellas. Teniendo como resultados principales, la generacion de diagnosticos
y documentos de trabajo, capacitaciones a la medida, elaboracién de proyectos de investigacion y produccion cientifica,
que sobrepasaron las expectativas planteadas en los indicadores, fortaleciendo la capacidad administrativa, contable
y de educacion financiera de las asociaciones que buscan captar créditos productivos blandos del Estado, en ambitos
agricolas, de pesca y ganaderos, con un enfoque de emprendimiento, y siendo a la vez considerados como escenarios
permanentes.

Palabras clave: Educacion financiera, Empresas de Economia Popular y Solidaria, Vinculacion con la Sociedad, Aso-
ciaciones Agropecuarias.

ABSTRACT

The linkage with society is a tool that aims to transmit to the community, the knowledge that students acquire in classrooms,
and can be used in all areas of knowledge. In the case of study, the State University of the South of Manabi and Ban Ec-
uador, found great deficits of knowledge in administrative-financial matters, on the part of the leaders and members of the
agricultural organizations of the southern zone of Manabi, for which it was generated an agreement whose objective was
to train said organizations that even intended to establish themselves as companies with a popular and solidarity economy,
so that they could be able to receive loans, and manage them correctly in productive activities. This Project, qualitative and
descriptive methodologies were used to diagnose the situation of organizations in the management of financial resources,
training needs and research proposals in each of them. Its main results, the generation of diagnoses and work documents,
tailor-made training, development of research projects and scientific production, which exceeded the expectations raised
in the indicators, strengthening the administrative, accounting and financial education capacity of the associations. that
seek to capture soft productive credits from the State, in agricultural, fishing and livestock areas, with an entrepreneurial
approach, and at the same time being considered as permanent scenarios.

Keywords: Financial education, Companies of Popular and Solidarity Economy, Relationship with Society, Agricultural
Associations.

RESUMO

O vinculo com a sociedade é uma ferramenta que visa transmitir a comunidade, os conhecimentos que os alunos ad-
quirem em sala de aula, podendo ser utilizado em todas as areas do conhecimento. No caso de estudo, a Universidade
Estadual do Sul de Manabi e Ban Equador, encontrou grandes déficits de conhecimento em questdes administrativo-fi-
nanceiras, por parte dos dirigentes e membros das organizagdes agricolas da zona sul de Manabi, para os quais Ge-
rou-se um convénio cujo objetivo era capacitar as referidas organizacdes que pretendiam inclusive constituir-se como
empresas de economia popular e solidaria, para que pudessem receber empréstimos e gerencia-los corretamente nas
atividades produtivas. Neste Projeto, foram utilizadas metodologias qualitativas e descritivas para diagnosticar a situagao
das organizacdes na gestao dos recursos financeiros, necessidades de formacgao e propostas de investigagcdo em cada
uma delas. Seus principais resultados, a geragéo de diagndésticos e documentos de trabalho, treinamentos sob medida,
desenvolvimento de projetos de pesquisa e producéo cientifica, superaram as expectativas levantadas nos indicadores,
fortalecendo a capacidade administrativa, contabil e de educacéo financeira das associa¢cdes. que buscam captar cré-
ditos produtivos leves do Estado, nas areas agricola, pesqueira e pecuaria, com uma abordagem empreendedora, € ao
mesmo tempo sendo considerados como cendrios permanentes.

Palavras-chave: Educacao Financeira, Empresas de Economia Popular e Solidaria, Relacionamento com a Sociedade,
Associacfes Agropecuarias.



VINCULACION CON LA SOCIEDAD: UNA PERSPECTIVA DESDE LA OPTICA DE LA UNESUM

Introduccion

El vinculo entre universidad y sociedad es el
resultado de un proceso bidireccional, dina-
mico y dialéctico de interaccion social, en
el que la universidad circula los resultados
de la docencia, la investigacion con la re-
cepcion de los aportes de la sociedad, para
su incorporacion, sistematizacion cientifica
y retroalimentacion de los procesos de do-
cencia, investigacion y desarrollo cultural,
con la integracion de los tres procesos en
uno solo, en una totalidad sistémica y holis-
tica, que garantiza el cumplimento de la mi-
sion social de la universidad, contribuyendo
de esta manera a la solucion de problemas
y al desarrollo sostenible de su entorno.

En cualquier espacio de la sociedad, diser-
tar aspectos inherentes a la universidad y
a sus funciones siempre sera un reto, que,
ademas de voluntad requiere de un profun-
do conocimiento de la historia, de la historia
de los pueblos, pues ella, en diversas for-
mas siempre traslada a las concepciones
0 por lo menos conceptualizaciones del
papel de la educacion y por supuesto del
papel de Universidad frente a los diversos
estadios de desarrollo de la humanidad.

Por tanto, promover la formacion de ciu-
dadanos y profesionales competentes en
su disciplina y responsables socialmente
para responder a las multiples exigencias
y desafios del mundo actual, permeado por
las nuevas y complejas relaciones entre la
ciencia, la tecnologia, la sociedad y el de-
sarrollo (Arocena y Sutz, 2001), hacen de
la educacion superior un proceso formativo
trascendente.

La vinculacion con la sociedad conlleva,
en la mayoria de las instituciones de edu-
cacion superior, la realizacion de acciones
de diversos géneros, caracterizadas por
ubicarse fuera de las actividades acadéemi-
cas formales de las instituciones, aun cuan-
do algunas de ellas constituyan un apoyo
significativo a la docencia o a la investiga-
cion, y, por otra parte, por estar orientadas
tanto a la comunidad interna de las institu-
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ciones como a las que estan fuera de ellas.
La vinculacion con la sociedad, al interior
de las instituciones de educacion superior,
constituye una funcion estratégica en tanto
su capacidad de articular la docencia con
la investigacion y la preservacion y difusion
de sus saberes cientificos y, de esta ma-
nera, favorecer la formacion integral de los
estudiantes y de los demas miembros de
la comunidad universitaria en un ambiente
en el que la interlocucion configura la base
de un proyecto orientado a la formacion
de individuos reflexivos y comprometidos
con una sociedad menos injusta. Ademas
de que esta vinculacion es de acuerdo a la
pertinencia que tenga cada una de las ofer-
tas académicas que ofrezcan cada una de
ellas (Fresan, 2004).

En este sentido, la vinculacion con la socie-
dad conlleva, en la mayoria de las institucio-
nes de educacion superior, la realizacion de
acciones de diversos géneros, caracteriza-
das por ubicarse fuera de las actividades
académicas formales de las instituciones,
aun cuando algunas de ellas constituyan
un apoyo significativo a la docencia o a la
investigacion, y, por otra parte, por estar
orientadas tanto a la comunidad interna de
las instituciones como a las que estan fuera
de ellas.

Desde la mirada de algunos filosofos lati-
noamericanos como Zea, L. (1981: 102),
‘La universidad esta comprometida con la
sociedad, es agente de cambio capaz de
generar los conocimientos tedricos y practi-
COS que elevan la creacion y recreacion de
sus individuos, necesarios para la solucion
de problemas a través de proyectos que
estimulen la interaccion reciproca universi-
dad-comunidad, desarrollando la vida na-
cional en todos sus aspectos".

La extension universitaria, que en el caso de
Ecuador se ha conceptualizado como vin-
culacion de la universidad con la sociedad
(LOES 298, 2010), es una de las funciones
sustantivas de la educaciéon superior que,
de conjunto con la formacion académica y
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la investigacion, tiene el propodsito de solu-

|Ip cionar problemas de la comunidad, a traves

de proyectos, practicas pre-profesionales,
capacitacion y otros servicios profesiona-
les, que posibilitan la comunicacion y la in-
teraccion efectiva de la universidad con su
entorno, asi como la integracion de la teoria
con la practica del quehacer universitario
en funcion del desarrollo social sostenible.

Dicha vinculacion constituye una funcion
esencial de la Universidad Estatal del Sur
de Manabi, que permite extender el saber
universitario mas alld de sus “fronteras”
y colocarlas al servicio de la sociedad ur-
bana y rural. Proceso en el que participan
docentes y estudiantes en aras de ofrecer
soluciones o paliativos a las diferentes pro-
blematicas sociales, al brindar un servicio
cientifico técnico desde la perspectiva de
cada carrera y su campo de especialidad
en una busqueda permanente del mejora-
miento de la calidad de vida de la sociedad.

Por su parte, (Choi et al.,, 2010) expresa
que crear y compartir conocimiento es con-
dicién necesaria pero no suficiente para
aplicar conocimiento con éxito. La impor-

Academia

DOMINIO UNESUM

Investigacion

tancia de la vinculacion universidad-empre-
sa-gobierno ha sido reforzada por Bautista
(2014), al reconocerle como uno de los ejes
de las IES donde se disputa el quehacer de
la universidad en la generacion, aplicacion
y transferencia del conocimiento.

Con estos antecedentes, la Universidad Es-
tatal del Sur de Manabi plantea en su mode-
lo de vinculacion vigente que es un trabajo
en el que interactlan cuatro ejes en torno
a la universidad, estos ejes son escenarios
con los que se debe trabajar de manera ar-
monica, a fin de propiciar un desarrollo in-
tegral y pertinente en la region. Para la ins-
titucion, la vinculacion con la sociedad es
un eje sustantivo e integrador del quehacer
universitario, a través de la cual se articula
la docencia e investigacion, a favor de orga-
nizaciones sociales instituciones publicas y
empresas privadas del territorio, mediante
la realizacion de acciones de beneficio mu-
tuo que permitan la distribucion social del
conocimiento, contribuyendo de esta ma-
nera a la pertinencia y al cumplimiento del
modelo educativo de la UNESUM, garanti-
zando posicionamiento y prestigio social.

Internalizacion

Vinculacion

Valores

Publica

) 4

Politicas

A 4

Privado

Sustentabilidad

Grafico 1. Modelo de vinculacion de la UNESUM

Fuente: Direccion de Vinculacion con la Sociedad - UNESUM
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Bajo este contexto, la Facultad de Ciencias
Econdmicas, de la Universidad Estatal del
Sur de Manabi, con la participacion de las
carreras de ingenieria en Auditoria y Comer-
cio exterior en conjunto con la institucion
financiera BanEcuador, presentaron a las
organizaciones agropecuarias y pesqueras
de la Zona Sur de Manabi, el proyecto de
vinculacion con la sociedad denominado
“Plan de capacitacion financiera y adminis-
trativa para los sectores de Jipijapa, Pajan,
Puerto Lopez y 24 de Mayo, de la provincia
de Manabi”, con el propdsito de brindar una
serie de capacitaciones al sector producti-
vO en temas relacionados con educacion
financiera, planificacion financiera, acceso
a créditos y los seguros, el sistema finan-
ciero nacional, cajas de ahorro, contabili-
dad, programas utilitarios, marketing, entre
otros, todos estos en funcién de las nece-
sidades de dichas organizaciones, fortale-
ciendo asi el sistema econémico comercial
de los cantones antes mencionados, que
en la actualidad a pesar de ser sectores de
gran potencial econdmico, no cuentan con
las herramientas adecuadas que permitan
una administracion eficiente de sus recur-
S0s naturales.

El proyecto tuvo por objetivo establecer un
marco de cooperacion interinstitucional en-
tre la UNESUM y BANECUADOR B.P,, para
el diseno, desarrollo, instrumentacion y pro-
mocion de productos y servicios financieros
y no financieros a favor de la colectividad
y de los jovenes emprendedores agrope-
cuarios, que respondan a sus necesida-
des; dentro del cual se propongan planes
de accion en diferentes ambitos: sociales,
econdmicos, educativos y de investigacion,
con el fin de promover, fortalecer y fomentar
la vinculacion de la academia con la banca
publica para el desarrollo y la comunidad.

Las actividades a las que se dedica zona
sur de Manabi, son; la agricultura, la gana-
deria y la pesca, que suman un 57,52% de
su PEA segun informacion del INEC, mien-
tras que la media nacional apenas llega al
16%, sin embargo, de las actividades eco-

RECIMAUC VOL. 5 N2 3 (2021)

nomicas antes mencionadas, dicho sector
de Manabi, se constituye en una de las zo-
nas mas deprimidas econdmicamente no
so6lo de la provincia, sino también del pais,
lo cual se puede confirmar en los datos de
pobreza revelados por estudios socioeco-
noémicos del INEC con un 91.39% de su po-
blacion dentro del indice de NBI (Necesida-
des Basicas Insatisfechas), muy por debajo
del promedio provincial que es un 76,80%,
y mucho menos que el promedio nacional
que comprende el 60.10% de la poblacion
del pais.

Para revertir esta realidad, BanEcuador en
coordinacion con la Direccion de Vincula-
cion con la sociedad de la Universidad Es-
tatal del Sur de Manabi, han identificado la
necesidad de impulsar dos componentes
de trabajo, “Fortalecimiento Organizativo”
y “Fomento al emprendimiento”; que per-
mita a los estudiantes realizar servicios a la
comunidad y/o practicas pre profesionales,
las mismas que se requieren se acrediten,
previo a alcanzar la titulacion, buscando fa-
vorecer principalmente a los segmentos vy
sub segmentos de interés del banco, den-
tro del sector urbano marginal y rural, en-
tregando servicios financieros y no financie-
ros, a quienes lo necesitan, para fomentar
la produccion y el empleo con una vision de
sostenibilidad social y econdmica.

Es por esto, que se realizé este proyecto,
que consiste en la elaboracion y ejecucion
de un “Plan de capacitacion financiera vy
administrativa para los sectores de Jipija-
pa, Pajan, Puerto Lopez y 24 de Mayo, de
la provincia de Manabi”, cuyos objetivos
son los siguientes: general: Fortalecer orga-
nizativamente a productores individuales,
prestadores de servicios individuales y/o
asociaciones (articulacion entre la banca
publica, academia y comunidad) median-
te la prestacion de servicios no financieros
(asistencia técnica, asesoramiento, capaci-
tacion, etc.) y financieros (crédito) y los ob-
jetivos especificos fueron: (1) Diagnosticar
la situacion socioecondmica de las organi-
zaciones de los cantones Jipijapa, Pajan,
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Puerto Lopez y 24 de Mayo de la zona Sur
de Manabi; (2) Disefnar la propuesta de ca-
pacitacion (talleres, conferencias y semina-
rios), enfocados en temas como; educacion
financiera, planificacion financiera, créditos
y los seguros, el sistema financiero nacio-
nal, cajas de ahorro, contabilidad, progra-
mas utilitarios, marketing, y, otros en funcion
a las necesidades de las organizaciones,
que permitan el fortalecimiento de los sec-
tores econdmicos de la Zona sur de Manabi
y (8) Articular la vinculacion con la sociedad
y la investigacion, generando proyectos de
investigacion desde las necesidades de las
organizaciones.

Frente a esto, BanEcuador y la UNESUM,
realizaron un anéalisis cualitativo de los pro-
cesos administrativos y financieros de varias
organizaciones de la zona sur de Manabi,
donde se establece donde se van a desa-
rrollar las actividades, que sectores se van
a priorizar, cual es la poblacion beneficiaria,
las contrapartes involucradas y cuales son
las actividades a realizarse, para el fortale-
cimiento de dichas areas con la finalidad de
gue cumplan los requerimientos que permi-
tan ser aptas para recibir créditos por parte
de la banca estatal y el sector privado.

La localizacién geografica del presente tra-
bajo se did en la zona sur de Manabi, es-
pecificamente en los cantones, Jipijapa,
Pajan, Puerto Lopez y 24 de Mayo, en seis
organizaciones ubicadas en los siguientes
lugares:

1. ASPROINCAM: Ubicada en la parroquia
Noboa del canton 24 de Mayo, organiza-
cion dedicada a la produccion de café
tostado y molido.

2. UNODEC: Ubicada en el Km 2 de la ca-
rretera 24 de Mayo — Jipijapa, cuya ac-
tividad es la produccion y comercializa-
cion de cana guadua y sus derivados.

3. Cooperativa pesquera artesanal Zona
Sur: Domiciliada al ingreso del canton
Puerto Lopez (margen izquierdo), aso-
cia a varios pescadores artesanales que
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cuentan con una fabrica de hielo.

4. Comunidad SALANGO: En la Comuna
Salango del cantén Puerto Lopez, de-
dicada a actividades turisticas, inclui-
das el alojamiento, la gastronomia y sus
atractivos naturales.

5. FOMUDEP: Cuya sede se encuentra en
la calle Cérdova y Eugenio Espejo (esq.)
— Diagonal al Mercado Central del can-
ton Pajan, y agrupa a casi 100 asociacio-
nes de productores de maiz del sector.

6. Asociacion 11 de Octubre: Ubicada en
el sitio EI Carmen de ElI Paramo, Pa-
rroquia El Anegado, canton Jipijapa, vy
cuenta con maquinarias para produc-
cion de balanceado para animales.

Para luego, a partir del mes de julio de
2019, incursionar en cinco nuevas organi-
zaciones agropecuarias, las mismas que
fueron solicitadas para su intervencion por
el Concejo Nacional de Pueblos Montubios
del Ecuador (CONAPMON), y cuya ubica-
cion se encontraba en la zona rural del can-
ton Jipijapa.

1. Asociacion Agropecuaria Constancia en
la Lucha de Membirillal, ubicada en la
parroquia Membrillal a 30 Km. de Jipi-
japa, se dedican a la agricultura; maiz,
palo santo y maracuya4, y a la cria de ga-
nado caprino.

2. Asociacion Agropecuaria Picalauceme
de Julcuy, se encuentra en la parroquia
Julcuy a 22 Km. de Jipijapa, cuyos prin-
cipales productos son; el maiz y la cria
de ganado caprino.

3. Asociacion 14 de Junio del recinto Agua
Pato, de la parroquia Julcuy, a 26 Km.
de Jipijapa, dedicado principalmente a
la produccion de maiz.

4. Asociacion de Montubios Agricultores
de la Pila de Julcuy, a 28 Km. de Jipija-
pa, cuyo producto principal es el maiz.

5. Asociacion de Montubios Agricultores
de San Vicente, a 8 Km. en la carretera

RECIMAUC VOL. 5 Ne 3 (2021)
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Jipijapa-Guayaquil, de igual manera, de-
dicado mayormente al cultivo de maiz.

Materiales y métodos

En base al objeto de este proyecto y por su
naturaleza juridica, la Universidad Estatal
del Sur de Manabi, orienté sus actividades
de docencia, investigaciony vinculacion con
la sociedad, a servir a la poblacion del sur
de Manabiy busco trascender sus servicios
al contexto nacional, para lo cual colabor6
mancomunadamente con BanEcuador, en
la elaboracion del diagnostico, capacitacio-
nes y acompafamiento de organizaciones
y emprendedores de |los sectores rurales de
los cantones, Jipijapa, Pajan, Puerto Lopez
y 24 de Mayo, en la ejecucion de sus ideas
de negocios.

Por parte de la universidad, se conté con
el aporte de seis docentes de la Facultad,
es decir, dos integrantes de la comision de
Vinculacion con la Sociedad de la carrera
de Auditoria y cinco de la carrera Comercio
Exterior, asi como, con la participacion de
cinco y 32 estudiantes de las carreras men-
cionadas en su orden, v, el apoyo de trans-
porte y materiales de oficina para el uso de
los socios de las organizaciones que resul-
taron capacitadas.

Los beneficiarios fueron 1.282 socios de las
diferentes organizaciones intervenidas, con
una inversion por parte de la universidad
durante el afno 2019 de aproximadamente
USD 12.543,26, en horas docente, trans-
porte y materiales.

Los objetivos del proyecto fueron los si-
guientes:

Objetivo General

Fortalecer organizativamente a producto-
res individuales, prestadores de servicios
individuales y/o asociaciones (articulacion
entre la banca publica, academia y comu-
nidad) mediante la prestacion de servicios
no financieros (asistencia técnica, aseso-
ramiento, capacitacion, etc.) y financieros
(crédito).

RECIMAUC VOL. 5 N2 3 (2021)

Objetivos Especificos

e Diagnosticar la situacion socioeconémi-
ca de las organizaciones de los canto-
nes Jipijapa, Pajan y Puerto Lopez de la
zona Sur de Manabi.

e (Capacitar a las organizaciones, median-
te talleres y seminarios, enfocados en
temas financieros y administrativos, que
permitan el fortalecimiento de los sec-
tores urbano marginales y rurales de la
Zona sur de Manabi.

e Articular la vinculacion con la sociedad
y la investigacion, generando proyectos
de investigacion desde las necesidades
de las organizaciones.

Por lo tanto, en concordancia con los mis-
mos, el proyecto se realizo en tres fases, las
cuales se detallan a continuacion;

Primera Fase: En primera instancia, BanE-
cuador realizé un analisis cualitativo de los
procesos administrativos y financieros de
varias organizaciones de la zona sur de Ma-
nabi, que cumplen con los requisitos de re-
levancia, potencialidad y accion afirmativa
a los sectores mas necesitados de la zona
sur de Manabi, mediante un “Plan de inter-
vencion para la ejecucion del fortalecimien-
to organizacional a través de la articulacion
interinstitucional del Banco y de la gestion
en Territorio”, de los cuales se pudieron es-
coger 6 organizaciones en los lugares antes
mencionados.

Luego, se realizaron capacitaciones a los
alumnos por parte de BanEcuador, dictan-
do cursos con sus técnicos a 17 estudian-
tes designados para el efecto, en temas
como; educacion financiera, planificacion
financiera, créditos y los seguros y el siste-
ma financiero nacional, para que sean re-
plicados por los mismos en las diferentes
organizaciones intervenidas.

Segunda fase: Se elaboraron los diagnoés-
ticos de las organizaciones, de manera
participativa con los dirigentes y socios de
las mismas, mediante la solicitud de infor-
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macion y entrevistas, asi como, una char-
la previa y sus respectivos talleres para la
elaboracion del FODA. Adicionalmente, se
construyeron documentos de trabajo como;
estructuras organizativas, libros de ingre-
s0s y egresos, Planes Operativos Anuales,
sistemas contables, etc., en razon de los re-
querimientos in situ de cada organizacion.

De igual manera, los estudiantes prepara-
ron los médulos de las capacitaciones que
sirvieron como insumos, para la elaboracion
de los respectivos certificados por parte del
area de Educacion Continua de la universi-
dad, y la preparacion del material de traba-
jo que se entrego a los socios de las organi-
zaciones que participaron.

Las capacitaciones fueron brindadas en
aproximadamente 6 a 8 sesiones por organi-
zacion, y comprendieron los temas anterior-
mente mencionados, y otros como, cajas de
ahorro, contabilidad, programas utilitarios
y marketing, en funcién a las necesidades
de dichas organizaciones, los mismos que
fueron dictados en atencion a la disponibi-
lidad de tiempo de los socios de cada una
de ellas, en horarios y fechas acordes a las
actividades qgue realizaban.

Tercera Fase: Esta etapa del proyecto, con-
sistio en la articulacion de los ejes sustanti-
vos de la educacion universitaria; docencia
y vinculacion, con la restante que es la in-
vestigacion; donde se pretendieron generar
al menos tres proyectos de investigacion
para titulacion para las asociaciones inter-
venidas, referente a las ideas de negocios
con valor agregado que tenian en mente,
con la finalidad de poder acceder a los dife-
rentes créditos que ofrece la banca publica,
para fomentar la ejecucion de proyectos de
emprendimiento en la zona sur de Manabi.
Ademas, se planificd, generar produccion
cientifica, con la elaboracion de al menos
una ponencia derivada de esta actividad.

Resultados

Para tener clara la exposicion de estos re-
sultados, es importante sefalar, que las
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actividades de educacion financiera y eva-
luaciones cualitativas de las organizaciones
participantes, al inicio y al final del proyecto
para la entrega de créditos productivos, co-
rrian por cuenta de BanEcuador, mientras
que la elaboracion de diagnosticos, estruc-
turas organizativas, capacitacionesy articu-
lacion con la investigacion eran de respon-
sabilidad de nuestra alma mater, por lo que,
los resultados obtenidos por la ejecucion de
este proyecto son los siguientes:

Primera Fase

e Se realizd por parte de BanEcuador, la
evaluacion cualitativa de los procesos
administrativos y financieros de 5 de las
11 organizaciones participantes, me-
diante la implementacion del “Plan de
intervencion para la ejecucion del forta-
lecimiento organizacional a través de la
articulacion interinstitucional del Banco
y de la gestion en Territorio”, cuyos re-
sultados como organizacion apta para el
acceso a créditos, fueron:
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DIAGNOSTICO DEL AREA EVALUADA

CALIFICACION RESULTADO DE LA

ORGANIZACION : _l
ORGANIZATIVQO PRODUCTIVO MERCADO FINANCIERO CONSOLIDADA  EVALUACION
COMUNIDAD SALANGO 69.80% 56.7% 73.30% 75% 68.44% NEGADO
UNODEC 93.40% 100% 85% 66.70% 87.61% ACEPTADO
ASPROINCAM 96.70% 100% 88.30% 75% 91.08% ACEPTADO
ASO. AGMCUL;S%& 96.40% 100% 93.30% 100% 97.25% ACEPTADO
FOMUDEP 98.40% 100% 80% 91.70% 92.86% ACEPTADO

Cuadro 1. Evaluacion cualitativa de las organizaciones

Fuente: BanEcuador

Elaborado por: Autores

e De igual manera, BanEcuador, realizd
una capacitacion con 20 horas de du-
racion de 17 estudiantes y 6 docentes
de las carreras de Comercio Exterior y
Auditoria de la universidad, en temas
como; educacion financiera, planifica-
cion financiera, acceso a créditos y los
seqguros, y el sistema financiero nacio-
nal, sin embargo, luego solicitd realizar
las capacitaciones de educacion finan-
ciera y créditos, sin haberlo hecho.

e También es importante recordar, que el
proyecto en su primer afo, contemplaba

Diagnosticos elaborados

Diagnésticos = -
g Diagnosticos planificados

Donde se tenia como meta la elaboracion
de 7 diagnosticos de las asociaciones, lo-
grandose realizar 10 diagnosticos y 10 do-
cumentos de trabajo, con excepcion de la
Asociacion 11 de Octubre, que por pro-
blemas de la estacion invernal y por falta
de voluntad de sus socios, las actividades
planificadas no fueron culminadas. Hay que
indicar, que los diagnosticos de las organi-
zaciones, que comprendian; antecedentes,
objetivos, mision, vision, valores, analisis
FODA vy éarbol de problemas; vy, el docu-
mento de trabajo, se realiz6é adicionalmente
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la intervencion en sélo 6 organizaciones
establecidas por BanEcuador, no obs-
tante, al haber practicamente culminado
con ellas a mediados de ano, y ante el
pedido de la CONAPMON, de participar
en el proyecto con sus organizaciones,
se acogieron a cinco asociaciones mas
del sector rural del cantén Jipijapa.

e En cuanto a la intervencion por parte de
la universidad, en organizaciones esco-
gidas por BanEcuador, se realizaron las
actividades planificadas a un total de
11 organizaciones, en funciéon de los si-
guientes indicadores de cumplimiento:

Documentos realizados

DT =
Documentos planificados

como aporte a las diferentes asociacionesy
de acuerdo a sus necesidades.

Segunda Fase

e En esta etapa, a partir de entrevistas
realizadas a los integrantes, consultar
las necesidades de capacitaciones de
cada organizacion, a nivel administrati-
vo-financiero, se elaboraron médulos en
los temas solicitados, y se organizaron
capacitaciones sujetas al horario dispo-
nible por los socios en dias y horas.
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Capacitaciones =

Como en el anterior objetivo, se tenian pla-
nificadas capacitaciones a siete organiza-
ciones, sin embargo, fueron realizadas 10,
es decir, Se ejecutaron capacitaciones a
3 organizaciones adicionales a las planifi-
cadas. Cada capacitacion comprendia de
seis a ocho sesiones, con temas tales como;
educacion financiera, sistemas contables,

Capacitaciones realizadas

Capacitaciones planificadas

acceso a créditos, costos de produccion,
contabilidad basica, caja de ahorros, mar-
keting, creacion de valor, marketing mix,
elaboracion de presupuestos, FODA, Ex-
cel, La Marca, Empaque y embalaje, entre
otros. Al igual, que en el punto anterior, no
se completaron las capacitaciones en la
Asociacion de octubre.

ORGANIZACION DOCUMENTOS CAPACITACIONES
ELABORADOS REALIZADAS
Sistemas contables, educacion

Comunidad Salango.

Diagnéstico y estructura
organizativa. Sistema contable

financiera y acceso a créditos.
Costos de produccion.

Unidn de Organizaciones
Campesinas de Desarrollo
Comunitario "UNODEC".

Diagnostico y estructura
organizativa.

Educacion financiera. Marketing y
creacion de valor. Marca. Foda.

Asociacion de Produccion
Industrial Cafetaleros de Manabi
"ASPROINCAM".

Diagnostico y elaboracion del
POA 2019.

Marketing y creacion de valor.
Mezcla de marketing. Foda.

Asociacion de Agricultores
"11 DE OCTUBRE" (*).

Sin documentos

Educacion financiera. Costos de
produccion. Cajas de ahorros.
Educacion financiera y acceso a
créditos.

S, Programa utilitario “EXCEL”.
. Diagnostico y estructura - .

Cooperativa de Pescadores oreanizativa. Libro de control de Educacion financiera. Acceso a

Artesanales Zona Sur. ganiz ) créditos. Elaboracion de
ingresos y egresos.

presupuestos.

Federacion de Organizaciones Programa utilitario “EXCEL”.

Montubias Unidas por el Diagndstico y estructura Contabilidad basica. Foda.

Desarrollo del Canton Pajan organizativa. Educacion financiera y acceso a

“FOMUDEP”. créditos.

Asociacion de Montubios
Agricultores de Membrillal
“CONAPMON".

Diagnostico y estrategias de
comercializacion.

Costos de produccion. Marketing
y creacion de valor. Educacion
financiera y acceso a créditos.
Marca. Empaque y embalaje.
Canales de distribucion.

Asociacion de Montubios
Agricultores Picauleceme de
Julcuy “CONAPMON”.

Diagnostico y estrategias de
comercializacion.

Costos de produccion. Marketing
y creacion de valor. Educacion
financiera y acceso a créditos.
Marca. Empaque y embalaje.
Canales de distribucion.

Asociacion de Montubios
Agricultores de Agua Pato
“CONAPMON”.

Diagnostico y estrategias de
comercializacion.

Costos de produccion. Marketing
y creacion de valor. Educacion
financiera y acceso a créditos.
Marca. Empaque y embalaje.
Canales de distribucion.
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Asociacion de Montubios
Agricultores de la Pila
“CONAPMON”.

Diagnéstico y estrategias de
comercializacion.

Costos de produccion. Marketing
y creacion de valor. Educaciéon
financiera y acceso a créditos.
Marca. Empaque y embalaje.
Canales de distribucion.

Asociacion de Montubios
Agricultores de San Vicente
“CONAPMON”.

Diagnéstico y estrategias de
comercializacion.

Costos de produccion. Marketing
y creaciéon de valor. Educacion
financiera y acceso a créditos.
Marca. Empaque y embalaje.
Canales de distribucion.

1= No se culminé con la vinculacién por problemas internos (sélo 60 horas)

Fuente: Comision de Vinculacion con la sociedad de la carrera Comercio Exterior

Elaborado por: Autores

Tercera Fase

e Por ultimo, con la finalidad de articular, los tres ejes sustantivos de la educacion supe-
rior, docencia, vinculacion con la sociedad y la investigacion, se planificd la generacion
de al menos tres productos cientificos, entre proyectos de investigacion para titulacion
realizados por los estudiantes y ponencias y/o articulos cientificos, que aportaran al de-
sarrollo de los emprendimientos de los escenarios intervenidos.

Proyectos de investigacion generados

Pinv.=

Proyectos de investigacion esperados (3)

Al final del proyecto, se contabilizaron siete proyectos de investigacion de titulacion realiza-

dos en las diferentes asociaciones:

ORGANIZACION

NOMBRE DEL PROYECTO
DE INVESTIGACION

ESTUDIANTE

Comunidad Salango.

“Las Alianzas Estratégicas en la
Comercializacion de los Servicios
Turisticos de la Comunidad
Salango”:

Sanchez Loor Susan Eleana

Unidn de Organizaciones
Campesinas de Desarrollo
Comunitario "UNODEC".

“Alternativas de Comercializacion
de la Cafia Guadua Preservada
por UNODEC y la Captacion de

Nuevos Mercados en la Provincia

de Manabi”

Nufez Flores Lizeth Estefania

Cooperativa de Pescadores
Artesanales Zona Sur.

“El Sector Productor de Hielo en
Puerto Lépez y su Impacto
Comercial en la Ruta del
Spondylus”

Mezones Lépez Lourdes
Monserrate

Federacion de Organizaciones
Montubias Unidas por el
Desarrollo del Cantén Pajan
“FOMUDEP”.

“Comportamiento y Organizacion
de un Canal de Distribucion en la
Diversificacion de la Cartera de
Producciéon de FOMUDEP de
Pajan”

Merchan Chancay Tania Julexi
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“Desarrollo de nuevos productos

Asociacion de Montubios
Agricultores Picauleceme de
Julcuy “CONAPMON™.

derivados del maiz y su impacto
comercial en la Asociacion
Agropecuaria Picauleceme de

Chavez Celorio Karla Monserrate

Julcuy”

“Teorias de las preferencias del
consumidor y su relacion con la

comercializacion de los productos

Vélez Suarez Juan Freddy

organicos de la Asociacion

Asociacion de Montubios
Agricultores de San Vicente

Agropecuaria de Montubios San
Vicente”

“CONAPMON”. “Criterios de aceptabilidad para la

comercializacion de Azolla

Caroliniana elaborada por la Manrique Gémez Edison Jonathan

Asociacion Agropecuaria de

Montubios San Vicente”
Fuente: Comision de Vinculacion con la sociedad de la carrera Comercio Exterior
Elaborado por: Autores
También, se generd produccion cientifica  nancieras de las organizaciones, con la fi-
con la elaboracion de una ponencia inter-  nalidad de que se encuentren aptas para
nacional denominada; Proyecto de Vincula-  captar y darle buen uso a los créditos ofer-
cion con la Sociedad: “Plan de capacitacion  tados por BanEcuador.
financiera y administrativa para los sectores . :
de Jipijapa, Pajan, Puerto Lépez y 24 de Desqle QI lado positivo, los impactos fueron
Mayo, de la provincia de Manabi”, que fue los siguientes:
expuesta en el Primer Congreso Internacio- e | os estudiantes involucrados transmi-
nal de Vinculacion con la Sociedad Cone- tieron sus conocimientos a 11 asocia-
Xxion 2019, en la ciudad de Cuenca, ala cual ciones agrico|as’ ganaderas y de pesca
se suma a éste articulo cientifico. artesanal de la zona sur de Manabi, en
Es importante senalar, que este proyecto tematlcgls tgles como: adm|q|§tra0|0n,
tuvo su corolario en una feria 0 exposicion educacion f|_n.anC|le,ra, Comab',l'd,ad ,C,je
de las diferentes organizaciones campesi- costos, plamflcacpn, comer0|a||zacl|on
nas, realizada el 30 de septiembre de 2019, y mgrketmg, !os mismos que fueron im-
en el parque central San Lorenzo, con la p?”'dos segun las necesidades de las
participacion de 9 asociaciones del pro- mismas. Como producto de estas capa-
yecto mas la asociacion de ebanistas de citaciones, s€ elaboraron dolculmer?t,os
Jipijapa, presentando productos con valor con _estrateg|as de comergahzamon,
agregado, tal como se lo recomendo en los Surg'd?S de los tallereg reghzados con
documentos de trabajo. los socios de las organizaciones.
Discusién e | as asociaciones involucradas cuentan
actualmente con un documento de tra-
Al realizar el monitoreo de las asociaciones bajo con estrategias de comercializa-
beneficiadas por este proyecto de Vincu- cion, realizadas conjuntamente con sus
lacion con la Sociedad, se determind que socios, 1o que les permite conocer dife-
su impacto fue muy alto, por encima de lo rentes maneras de mejorar su oferta, v,
planificado, ya que se lograron resultados crear valor y fidelidad en los clientes.
superiores a las metas establecidas, me- , y
jorando las condiciones administrativas-fi- * F}esp.elcto ala all’tICU|aC.I§)n entre la Invgs—
tigacion y la Vinculacion con la Socie-
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dad, de los trabajos realizados, nacie-
ron 11 proyectos de investigacion para
titulacion, de los cuales siete fueron ter-
minados, y los cuatro mas a pesar de
haber sido aprobados, no se pudieron
realizar por los peligros derivados de la
pandemia que atravesamos. Ademas,
se realizdé una ponencia internacional y
el respectivo articulo cientifico para su
publicacion.

En lo referente a lo que podemos conside-
rar negativo.

Consideramos que las organizaciones
fueron mal evaluadas por los funciona-
rios de BanEcuador, ya que los conoci-
mientos administrativos-financieros de
los dirigentes de las mismas, distan mu-
cho de lo aceptable, ya que su formacion
no incluye herramientas administrativas,
contables, informaticas, de mercadeo
y peor financieras, lo que aumenta sus
posibilidades de fracasar en sus acti-
vidades, y solo utilizan la asociatividad
para obtener beneficios de organizacio-
nes tanto publicas como privadas, mas
no para salir adelante econdmicamente.

Sobre este tema, también podemos de-
cir que el agricultor, ganadero y pes-
cador, con contadas excepciones, no
cuenta con una mentalidad dirigida ha-
cia el emprendimiento, y mucho menos
a la generacion de valor agregado, por
lo que su dedicacion esta en funcion de
produccion de productos primarios, lo
cual no mejora la economia de sus ho-
gares.

Otro problema de mentalidad, es su con-
formismo, ya que se encuentran satisfe-
chos con ingresos menores a USD 100
semanales por familia, Io que les genera
necesidades basicas insatisfechas, al
mismo tiempo que no contempla el aho-
rro para situaciones de enfermedad, es-
tudios, ni jubilaciones.

De otra forma, por efectos de la inestabi-
lidad politica que experimenta BanEcua-
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dor, en un ano de convenio, se encar-
garon a seis diferentes personas para
representarlos en el proyecto, lo cual
generd el incumplimiento en capacita-
ciones de educacion financiera, pero
sobre todo en la entrega de créditos,
que al final de todo era del interés de las
organizaciones intervenidas.

Conclusiones

Se han encontrado organizaciones cu-
yos objetivos siempre han ido encami-
nados en obtener beneficios por parte
del estado y ONG’s para sus socios,
por cuanto la transicion que deben tener
para convertirse en emprendimientos u
organizaciones con finalidad de lucro,
esta siendo bastante traumatica para la
mayoria de los dirigentes de las mismas.

Las capacidades administrativas y fi-
nancieras de las organizaciones son li-
mitadas, incluso muchas organizaciones
ni siquiera tienen claro sus objetivos, ni
mucho menos las funciones que deben
asumir cada uno de sus integrantes.

Existe gran necesidad de capacitacio-
nes en las areas que se pretenden for-
talecer en el proyecto, principalmente
debido al nivel de educacion con que
cuentan los socios de las organizacio-
nes, sin embargo, hay una gran pre-
disposicion tanto de la UNESUM-BanE-
cuador como de los beneficiarios, para
asumirlas.

También es importante sefalar, que la
disposicion de tiempo de los docentes
en base a la distancia de las organiza-
ciones con la Universidad, son insufi-
cientes, por lo que a pesar de los esfuer-
zos adicionales que realizan los tutores,
no existe el monitoreo esperado para
tales circunstancias.
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